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●
経
営
戦
略

年
頭
所
感
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
大
前
孝
治
１

新
年
を
迎
え
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
田

光
雄
１

全
国
信
用
金
庫
大
会
会
長
挨
拶

…
…
…
…
…
…
大
前
孝
治
７

全
国
信
用
金
庫
大
会
来
賓
挨
拶

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
７

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
地
域
社
会
の
持
続
的
発
展
に
向
け
て

地
域
金
融
機
関
と
し
て
の
信
用
金
庫
に
期
待
す
る
こ
と

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
見
山
謙
一
郎
１

地
域
の
「
幸
福
」
と
は
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
広
井
良
典
２

環
境
対
応
で
試
さ
れ
る
「
金
融
力
」
…
…
…
…
…
藤
井
良
広
３

地
方
の
元
気
が
日
本
の
元
気
…
…
…
…
…
…
…
…
菅
原
歓
一
４

コ
モ
ン
ズ
が
生
み
出
す
地
域
の
力
…
…
…
…
…
…
大
江
正
章
５

ソ
ー
シ
ャ
ル
フ
ァ
ー
ム
（
社
会
的
企
業
）
に
か
け
る
私
の
夢

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
炭
谷
　
茂
６

〈
講
演
録
〉
り
ん
ご
が
教
え
て
く
れ
た
こ
と
…
…
木
村
秋
則
８

魅
力
的
な
生
活
文
化
を
創
造
す
る
地
域
再
生
術
…
松
本
大
地
９

イ
タ
リ
ア
中
小
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
と
事
業
構
想
力

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
稲
垣
京
輔
10

若
者
の
未
来
を
地
域
の
力
で
支
援
す
る
…
…
…
…
菊
池
　
健
11

全
国
ふ
る
さ
と
大
使
連
絡
会
議
の
活
動
に
つ
い
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
甲
斐
秀
治
12

◆
私
の
経
営
理
念
・
経
営
方
針

堅
い
絆
を
奉
仕
で
結
ぶ
…
…
…
…
…
加
藤
　
稔
（
気
仙
沼
）
１

地
縁
・
人
縁
と
の
ゆ
る
ぎ
な
い
関
係
づ
く
り
を

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
黒
沢
　
勇
（
福
島
）
２

地
域
と
共
に
価
値
を
創
り
、
成
長
を
め
ざ
す

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
鈴
木
　
豊
（
中
南
）
３

金
庫
の
永
続
こ
そ
わ
が
使
命
…
…
…
…
大
熊
龍
彦
（
玉
島
）
４

「
選
択
」
と
「
集
中
」
に
よ
る
再
生

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
木
村

明
（
た
ち
ば
な
）
５

「
新
し
い
北
上
の
か
た
ち
」
を
求
め
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
小
林
輝
夫
（
北
上
）
６

１
兆
円
金
庫
を
め
ざ
し
て
…
…
…
…
…
田
端
　
稔
（
豊
田
）
７

〝
な
ら
し
ん
〞
だ
か
ら
で
き
る
付
加
価
値
創
造
と
提
供
を
め

ざ
し
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
加
藤
正
祐
（
奈
良
）
８

変
化
対
応
と
基
本
の
徹
底
　
そ
し
て
信
頼
あ
る
信
用
金
庫
を

め
ざ
し
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
神
保
和
彦
（
昭
和
）
９

「
い
つ
で
も
、
い
つ
ま
で
も
。」
…
…
…
松
浦
俊
和
（
鶴
来
）
10

地
域
に
ひ
と
つ
の
し
ん
き
ん
と
し
て
最
高
の
金
融
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
を
め
ざ
す
…
…
…
…
…
…
…
…
加
藤
捷
男
（
鶴
岡
）
11

原
点
回
帰
と
持
続
的
な
成
長
…
…
…
…
高
木
昭
三
（
磐
田
）
12

◆
論
壇

初
春
の
舞
台
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
精
峰
）
１

立
ち
位
置

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
旬
）
２

モ
ラ
ト
リ
ア
ム
法
案
論
議
の
背
景
…
…
…
…
…
…
（
愚
直
）
３

全
信
協
と
信
金
中
金
を
事
業
仕
分
け
す
る

…
…
…
（
木
鐸
）
４

業
務
改
革

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
）
５

地
域
の
〝
あ
る
も
の
〞
探
し
…
…
…
…
…
…
…
（
漁
り
火
）
６

経
営
に
お
け
る
天
地
人

…
…
…
…
…
…
…
…
（
自
然
居
士
）
７

科
学
的
思
考
と
信
金
の
多
様
性
を
考
え
て
み
る

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
パ
ン
ゲ
ア
）
８

新
成
長
戦
略
と
地
域
振
興

…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
飛
鳥
）
９

規
律
の
維
持

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
目
利
戸
薫
）
10

ス
イ
ス
雑
感

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
こ
せ
ん
）
11

新
成
長
戦
略
の
実
現
に
向
け
て

…
…
…
…
…
…
…
（
天
馬
）
12

◆
巻
頭
言

郵
政
民
営
化
見
直
し
に
思
う
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
１

女
性
管
理
職
研
修
を
終
え
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
２

少
子
化
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
３

特
性
発
揮
を
可
能
と
す
る
規
制
、
会
計
基
準
に
…
…
…
…
…
４

顧
客
保
護
の
必
要
性
と
顧
客
利
便
の
重
要
性
…
…
…
…
…
…
５

い
ま
求
め
ら
れ
て
い
る
も
の
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
６

再
会
さ
れ
た
規
制
改
革
議
論
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
７

目
標
の
明
確
化
と
共
有
化
を
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
８

信
用
金
庫
に
と
っ
て
の
〝
切
磋
琢
磨
〞
を
考
え
る
…
…
…
…
９

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
積
極
的
推
進
を
…
…
…
…
10

環
境
問
題
と
信
用
金
庫
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
11

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
な
か
り
せ
ば
…
…
…
…
…
…
…
…
…
12

〈
金
庫
事
例
〉

◆
「
地
域
活
性
化
し
ん
き
ん
運
動
」
推
進
事
例

信
用
金
庫
の
「
つ
な
ぐ
力
」
を
活
用
し
た
「
情
報
リ
レ
ー
シ

ョ
ン
制
度
」
の
構
築
に
つ
い
て
…
九
州
北
部
信
用
金
庫
協
会
１

地
域
風
土
を
活
か
し
た
地
域
社
会
へ
の
貢
献
と
中
小
企
業
活

性
化
へ
の
取
り
組
み
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
甲
府
２

「信用金庫」2010・12

２
０
１
０
年
『
信
用
金
庫
』
索
引

末
尾
の
数
字
は
掲
載
号
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○
〔
講
演
録
〕
産
業
支
援
施
設
を
核
と
し
た
地
域
活
性
の
実
現

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
小
出
宗
昭
６

●
人
材
育
成
・
活
用

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
次
代
の
ヒ
ト
を
育
て
る
（
全
５
回
）

①
伸
び
る
企
業
の
ヒ
ト
育
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
坂
本
光
司
４

②
心
豊
か
な
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
て
…
…
…
…
北
伊
勢
上
野
５

③
こ
れ
か
ら
の
信
用
金
庫
人
を
育
て
る
た
め
に
…
…
…
…
高
岡
７

④
女
性
管
理
職
を
育
て
る
…
…
…
…
…
…
和
田
長
平
（
播
州
）
８

⑤
実
践
人
材
育
成
策
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
飯
能
９

●
経
済
・
金
融
・
地
域
・
社
会

〈
論
評
・
解
説
〉

○
金
融
危
機
と
国
際
協
同
組
合
年
…
…
…
…
…
…
…
長
谷
川
勉
９

◆
行
政
の
動
き

○
消
費
者
庁
の
発
足
と
そ
の
概
要
に
つ
い
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
消
費
者
庁
政
策
調
整
課
４

◆
そ
の
他

○
平
成
22
年
の
わ
が
国
中
小
企
業
の
課
題
と
展
望
…
植
田
浩
史
１

○
中
小
零
細
企
業
の
〝
最
後
の
砦
〞
か
ら
…
…
…
…
中
嶋
　
修
３

○
『
２
０
１
０
年
版
中
小
企
業
白
書
』
の
概
要
と
ポ
イ
ン
ト

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
長
山
宗
広
６

○
平
成
22
年
度
の
経
済
財
政
白
書
を
読
ん
で
…
…
…
今
松
英
悦
10

○
平
成
22
年
度
下
期
金
融
経
済
の
課
題
と
展
望
…
…
斎
藤
大
紀
10

○
２
０
１
０
年
の
金
融
界
を
回
顧
す
る
…
…
…
…
小
平
龍
四
郎
12

●
特
集

よ
び
活
動
推
進
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
白
河
２

○
中
小
企
業
に
適
し
た
資
金
供
給
手
法
の
徹
底
…
…
…
伊
万
里
３

○
女
性
起
業
家
向
け
創
業
支
援
資
金
「
ス
ー
パ
ー
レ
デ
ィ
ー
ス
」

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
延
岡
５

◆
信
用
金
庫
の
環
境
問
題
シ
リ
ー
ズ

③
地
域
の
〝
環
境
配
慮
〞
を
リ
ー
ド
す
る
…
…
…
…
…
…
中
日
１

④
新
本
店
建
物
で
「
エ
コ
シ
テ
ィ
北
見
」
を
ア
ピ
ー
ル
…
北
見
２

⑤
次
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
へ
豊
か
な
自
然
環
境
を
残
す
た
め

に
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
の
と
共
栄
３

⑥
環
境
に
や
さ
し
い
金
融
機
関
を
め
ざ
し
て
…
…
…
…
…
蒲
郡
４

⑦
合
言
葉
は
「
み
ん
な
で
地
球
を
救
お
う
！
」
…
…
…
…
桐
生
５

⑧
環
境
問
題
と
地
域
貢
献
へ
の
取
り
組
み
…
…
…
…
…
…
川
口
６

⑨
地
域
に
お
け
る
環
境
共
生
を
め
ざ
す
…
…
…
…
…
…
…
飯
田
７

⑩
地
域
と
金
庫
の
持
続
的
な
発
展
を
め
ざ
す
…
…
…
…
…
高
松
８

⑪
金
融
機
能
を
通
じ
た
環
境
問
題
へ
の
貢
献
…
…
…
…
…
敦
賀
９

⑫
環
境
負
荷
低
減
へ
の
取
り
組
み
…
…
…
…
…
…
…
…
…
多
摩
10

⑬
〝
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
地
球
温
暖
化
！
〞
活
動
と
地
域
社
会
へ
の
貢
献

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
静
清
11

⑭
花
と
緑
の
発
信
源
に
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
知
多
12

◆
信
用
金
庫
に
お
け
る
若
手
企
業
家
育
成
・
支
援

（
全
６
回
）

①
中
小
企
業
の
後
継
者
育
成
と
信
用
金
庫
の
課
題
…
関
　
満
博
１

②
事
例
１
＝
札
幌
／
事
例
２
＝
花
巻
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
２

③
事
例
３
＝
烏
山
／
事
例
４
＝
豊
川
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
３

④
事
例
５
＝
横
浜
／
事
例
６
＝
京
都
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
４

⑤
事
例
７
＝
日
本
海
／
事
例
８
＝
宇
和
島
…
…
…
…
…
…
…
…
５

⑥
事
例
９
＝
福
岡
ひ
び
き
／
事
例
10
＝
大
分
…
…
…
…
…
…
…
６

〈
そ
の
他
〉

○
地
域
主
導
型
Ｐ
Ｆ
Ｉ
の
現
状
と
可
能
性
（
全
３
回
）

…
…
…
…
…
…
…
①
伊
庭
良
和
２

②
③
新
建
新
聞
社
３
・
５

○
地
域
活
性
化
に
挑
む
「
と
し
ま
ビ
ジ
サ
ポ
」

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
豊
島
区
／
東
京
／
巣
鴨
６

地
域
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
「
ウ
ー
マ
ン
ズ
・
ヴ
ォ

イ
ス
」
結
成
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
さ
が
み
３

山
陰
海
岸
ジ
オ
パ
ー
ク
の
世
界
ジ
オ
パ
ー
ク
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
加
盟
に
向
け
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
鳥
取
４

国
の
施
策
を
活
用
し
た
中
小
企
業
新
サ
ポ
ー
ト
「
つ
る
し
ん

Ｉ
Ｔ
経
営
革
新
塾
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
敦
賀
５

「
企
業
実
地
診
断
」
を
通
じ
た
中
小
企
業
支
援
へ
の
取
り
組

み
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
千
葉
６

北
区
商
業
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
…
…
城
北
７

経
営
資
源
の
補
完
と
し
て
の
グ
ル
ー
プ
力
活
用
策
…
小
松
川
８

産
学
官
連
携
の
中
心
は
信
用
金
庫
…
…
…
…
…
…
…
青
い
森
９

信
用
金
庫
は
中
小
零
細
企
業
の
応
援
団
…
…
…
…
奈
良
中
央
10

「
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
」
か
ら
「
地
域
活
性
化
の
た
め
の

地
域
貢
献
事
業
」
へ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
大
川
11

萩
市
観
光
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
…
萩
山
口
12

◆
そ
の
他

○
ひ
め
し
ん
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
て
…
…
…
…
…
…
姫
路
４

〈
論
評
・
解
説
〉

○
〔
投
稿
〕
日
本
型
間
接
金
融
の
戦
略
モ
デ
ル
を
構
築
せ
よ

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
宮
田
矢
八
郎
８

●
業
務
推
進

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
金
融
経
済
教
育
を
考
え
る
（
不
定
期
）

静
岡
大
学
と
の
連
携
講
座
を
開
講
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
静
岡
信
用
金
庫
協
会
４

◆
融
資
推
進
事
例

○
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
版
「
資
本
的
借
入
金
」
の
活
用

に
よ
る
中
小
企
業
の
再
生
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
東
京
ベ
イ
１

○
営
業
体
制
の
抜
本
的
な
見
直
し
に
よ
る
専
担
者
制
度
導
入
お
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〈
人
財
育
成
〉
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
10

信
用
金
庫
に
求
め
ら
れ
る
〝
人
財
〞
と
そ
の
育
成

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
人
事
教
育
部

短
編
小
説
『
ス
イ
カ
と
麦
茶
』
に
み
る
信
用
金
庫
に
求
め
ら

れ
る
職
員
像

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
木
村
文
行
（
飯
能
）

【
講
演
録
】
一
流
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
７
つ
の
方
法

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
中
谷
彰
宏

事
例
１
　
職
員
〝
一
人
ひ
と
り
が
主
役
〞
…
…
…
…
…
興
能

事
例
２
　
〝
ホ
ー
ム
ド
ク
タ
ー
営
業
〞
の
推
進
に
向
け
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
三
島

〈
金
融
機
関
を
め
ぐ
る
国
際
的
な
金
融
・

会
計
改
革
〉
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
11

国
際
会
計
基
準
（
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
）
の
真
相
と
各
国
の
対
応

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
田
中
　
弘

バ
ー
ゼ
ル
銀
行
監
督
委
員
会
の
最
近
の
動
向
に
つ
い
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
金
融
庁
総
務
企
画
局
総
務
課
国
際
室

外
国
口
座
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
法
の
概
要

…
…
生
田
ひ
ろ
み
／
前
田
幸
作
（
税
理
士
法
人
ト
ー
マ
ツ
）

〈
ビ
ジ
ネ
ス
・
マ
ッ
チ
ン
グ
〉…
…
…
…
…
…
…
…
11

「
東
京
ビ
ジ
ネ
ス
・
サ
ミ
ッ
ト
を
活
用
し
た
当
金
庫
の
マ
ッ

チ
ン
グ
」
…
尾
形
民
生
（
九
州
ひ
ぜ
ん
）
／
〔
団
体
出
展
〕

北
海
道
信
用
金
庫
協
会
・
長
野
信
用
金
庫
協
会
ほ
か
／

「〝
食
〞
の
大
商
談
会
」
…
帯
広
信
用
金
庫
・
鹿
児
島
相
互
信

用
金
庫
ほ
か

〈
産
学
連
携
〉
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
12

産
学
官
金
報
民
の
連
携
に
よ
る
新
産
業
の
創
出
を
め
ざ
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
堀
切
川
一
男

事
例
１
　
産
学
連
携
担
当
者
が
感
じ
た
推
進
上
の
ポ
イ
ン
ト

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
西
京

事
例
２
　
市
場
ニ
ー
ズ
か
ら
大
学
シ
ー
ズ
を
つ
な
ぎ
事
業
化

す
る
仕
組
み
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
大
阪
市

信
用
金
庫
の
産
学
連
携
業
務
に
か
か
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の

集
計
結
果
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
協
働
事
業
部

●
信
用
金
庫
関
連
団
体

◆
事
業
計
画
・
決
算

○
〔
平
成
22
年
度
全
信
協
事
業
計
画
の
概
要
〕「
経
営
理
念
の

実
践
に
よ
る
一
層
の
特
性
発
揮
を
」
…
…
…
…
…
…
全
信
協
３

○
〔
平
成
22
年
度
人
事
教
育
事
業
計
画
〕

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
人
事
教
育
部
３

○
〔
平
成
22
年
度
広
報
事
業
計
画
〕
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
３

○
平
成
22
年
度
事
業
計
画

…
…
…
…
…
…
…
…
…
し
ん
き
ん
共
同
シ
ス
テ
ム
運
営
機
構
４

○
平
成
22
年
度
事
業
計
画
…
…
…
…
…
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
５

○
平
成
22
年
度
事
業
計
画
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

し
ん
き
ん
保
証
基
金
／
し
ん
き
ん
情
報
シ
ス
テ
ム
セ
ン
タ
ー
６

○
平
成
21
年
度
の
全
国
信
用
金
庫
決
算
概
況

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
企
画
部
８

◆
全
信
協
広
報
活
動

○
平
成
22
年
度
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
　
石
川
遼
選
手
「
夢
の
真
ん
中
」

篇
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
４

○
平
成
22
年
度
「
信
用
金
庫
の
日
」
推
進
状
況

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
９

◆
そ
の
他
の
全
信
協
活
動
・
解
説

○
し
ん
き
ん
相
談
所
の
窓
口
か
ら
（
全
12
回
）

全
国
し
ん
き
ん
相
談
所
⑩
…
１

⑪
…
２

⑫
…
３

○
第
13
回
信
用
金
庫
社
会
貢
献
賞

信
用
金
庫
の
社
会
貢
献
活
動
に
思
う
…
…
…
…
…
島
田
京
子
７

受
賞
活
動
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
７

○
し
ん
き
ん
相
談
所
の
取
り
扱
い
状
況

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
国
し
ん
き
ん
相
談
所
７

○
「
し
ん
き
ん
地
域
づ
く
り
ラ
ボ
」
の
ご
紹
介

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
協
働
事
業
部
８

○
全
国
し
ん
き
ん
相
談
所
の
平
成
22
年
度
上
期
中
取
り
扱
い
状

況
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
国
し
ん
き
ん
相
談
所
12

○
し
ん
き
ん
「
あ
り
が
と
う
」
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
推
進
状
況

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
12

◆
関
連
団
体

○
信
用
金
庫
取
引
先
の
販
路
拡
大
支
援
の
取
り
組
み

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
５

○
第
29
回
信
用
金
庫
Ｐ
Ｒ
コ
ン
ク
ー
ル
の
審
査
を
終
え
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
込
山
俊
朗
６

○
し
ん
き
ん
傷
害
保
険
付
定
期
積
金
の
取
り
扱
い
状
況
等
に
つ

い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
６

○
信
金
中
央
金
庫
地
域
・
中
小
企
業
研
究
所
Ｓ
Ｄ
Ｂ
推
進
室
の

参
加
金
庫
向
け
利
活
用
支
援

…
…
…
…
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
地
域
・
中
小
企
業
研
究
所
11

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
ア
ジ
ア
の
風
（
不
定
期
）

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
篠
崎
幸
弘

②
…
２

③
…
７

④
…
12

◆
全
国
中
小
企
業
景
気
動
向
調
査

…
…
…
…
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
地
域
・
中
小
企
業
研
究
所

２
０
０
９
年
10
〜
12
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
２

２
０
１
０
年
１
〜
３
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
５

２
０
１
０
年
４
〜
６
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
８

２
０
１
０
年
７
〜
９
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
11

●
随
想
・
教
養
・
ト
ピ
ッ
ク
ス

◆
新
春
随
想

な
せ
ば
成
る
　
な
さ
ね
ば
成
ら
ぬ

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
長
谷
川
圭
志
（
東
京
東
）
１
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…
…
…
…
…
…
…
…
…
平
澤
克
彦
／
谷
川
孝
美
／
廣
田
裕
之

…
１

…
２

…
３

…
４

…
５

…
６

…
７

…
８

…
９

…
10

…
11

…
12

◆
大
谷
由
里
子
の
「
コ
コ
ロ
の
元
気
」
の
作
り
方

…
１

…
２

…
３

…
４

…
５

…
６

…
７

…
８

…
９

…
10

…
11

…
12

◆
駅
の
あ
る
風
景

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
松
本
　
忠

…
１

…
２

…
３

…
４

…
５

…
６

…
７

…
８

…
９

…
10

…
11

…
12

◆
日
本
橋
老
舗
企
業
に
学
ぶ
経
営
の
知
恵
（
全
23
回
）

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
遠
藤
梨
栄

…
１

…
２

…
３

◆
東
京
日
本
橋
ま
ち
づ
く
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
遠
藤
梨
栄

①
…
５

②
…
６

③
…
７

④
…
８

⑤
…
９

⑥
…
10

⑦
…
11

⑧
…
12

◆
懐
徳
堂
か
ら
ひ
も
解
く
日
本
人
の
知
性
…
宮
川
康
子

⑩
…
１

⑪
…
２

⑫
…
３

⑬
…
４

⑭
…
５

⑮
…
６

⑯
…
７
　
⑰
…
８
　
⑱
…
９
　
⑲
…
10

⑳
…
11

…
12

◆
ク
オ
リ
テ
ィ
・
シ
テ
ィ
を
め
ざ
せ
…
…
…
高
松
平
藏

⑩
…
１

⑪
…
２

⑫
…
３

⑬
…
４

⑭
…
５

⑮
…
６

⑯
…
７

⑰
…
８

⑱
…
９

⑲
…
10

⑳
…
11

…
12

●
法
務
・
税
務
・
財
務

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆o
ne
p
o
int

税
務
（
全
60
回
）
…
…
…
…
…
高
下
淳
子

…
１

…
２

…
３

◆
し
ん
き
ん
税
務
教
室
…
…
…
…
井
上
総
合
会
計
事
務
所

①
…
４

②
…
５

③
…
６

④
…
７

⑤
…
８

⑥
…
９

⑦
…
10

⑧
…
11

⑨
…
12

電
話
応
対
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
曽
根
亜
希
子
６

箱
根
駅
伝
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
吉
川
　
徹
７

木
地
師
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
小
林
義
實
８

地
域
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
下
中
博
文
９

大
学
講
師
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
野
中
英
世
10

営
業
マ
ン
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
梅
原
昭
孝
11

卓
球
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
長
谷
川
綾
子
12

◆
わ
が
金
庫
の
ク
ラ
ブ
活
動

ジ
ョ
ギ
ン
グ
ク
ラ
ブ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
さ
わ
や
か
２

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
朝
日
12

◆
は
な
し
の
歳
時
記
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
高
村
壽
一

水
底
の
茶
室
…
１
／
赤
い
車
椅
子
…
２
／
浅
春
の
奈
良
大
和

路
３
／
桃
太
郎
伝
説
…
４
／
五
十
年
筆
…
５
／
「
ウ
イ
ス
キ

ー
の
島
」
に
て
…
６
／
荷
は
軽
く
す
べ
し
…
７
／
リ
ー
ダ
ー

の
顔
つ
き
…
８
／
あ
る
追
悼
試
合
…
９
／
天
女
の
譜
…
10
／
チ

ェ
ッ
ク
ア
ウ
ト
な
し
…
11
／
日
本
の
ヘ
レ
ン
・
ケ
ラ
ー
…
12

◆
信
用
金
庫
の
源
流
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
平
山
惠
三

（
福
島
県
白
河
市
）
…
１
／

（
群
馬
県
高
崎
市
）

…
２
／

（
静
岡
県
熱
海
・
伊
東
・
下
田
・
三
島
市
）
…
３

／

（
千
葉
県
銚
子
市
）
…
４
／

（
三
重
県
松
阪
市
）
…

５
／

（
鳥
取
県
米
子
市
）
…
６
／

（
栃
木
県
鹿
沼
市
）

…
７
／

（
宮
城
県
気
仙
沼
市
）
…
８
／

（
兵
庫
県

洲
本
市
）
…
９
／

（
静
岡
県
富
士
市
）
…
10
／

（
山

形
県
新
庄
市
）
…
11
／

（
宮
崎
県
都
城
市
）
…
12

◆
ク
オ
ー
タ
リ
ー
・
レ
ポ
ー
ト

大
都
市
を
襲
う
高
齢
化
問
題
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
２

景
気
下
支
え
に
膨
ら
む
都
道
府
県
予
算
…
…
…
…
…
…
…
…
…
５

ビ
ザ
緩
和
、
中
国
人
観
光
客
を
地
域
活
性
化
、
商
機
に
生
か
せ

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
８

地
域
活
性
化
に
景
観
ど
う
生
か
す
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
11

◆
ま
ち
か
ら
、
ち
か
ら
。（
隔
月
連
載
）
…
齋
藤
喜
以
子

⑥
…
１

⑦
…
３

⑧
…
５

⑨
…
７

⑩
…
９

⑪
…
11

◆
海
外
金
融
ジ
ャ
ー
ナ
ル
を
読
む

年
輪
に
学
ぶ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
横
川
明
英
（
東
予
）
１

◆
銷
夏
随
想

平
和
の
道
し
る
べ
…
…
…
…
…
…
…
…
坪
井
　
宏
（
広
島
）
８

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
わ
が
支
店
長
時
代

支
え
合
い
、
励
ま
し
合
い
、
そ
し
て
成
長

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
山
口
龍
彦
（
東
京
三
協
）
１

「
智
」「
仁
」「
勇
」
を
い
つ
も
心
に
…
佐
伯
敬
治
（
但
馬
）
２

「
お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係
」
の
構
築
を
め
ざ
し
て
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
加
藤
義
裕
（
北
陸
）
３

魅
力
あ
る
支
店
長
を
め
ざ
し
て
…
…
…
三
好
真
樹
（
高
松
）
４

支
店
経
営
は
、
お
客
さ
ま
・
職
員
の
協
力
な
く
し
て
成
り
立

た
な
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
星
　
倫
市
（
杜
の
都
）
５

ト
ッ
プ
が
動
け
ば
、
組
織
は
変
わ
る

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
新
井
文
雄
（
し
の
の
め
）
６

融
資
増
強
は
、
本
部
・
営
業
店
一
体
で

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
松
尾
憲
道
（
大
牟
田
柳
川
）
７

支
店
長
時
代
は
思
い
っ
き
り
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
鈴
木
愼
一
（
千
葉
）
８

喜
び
を
分
か
ち
合
う
職
場
を
め
ざ
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
前
田
眞
一
（
た
ち
ば
な
）
９

ル
ー
ル
を
守
り
、
守
ら
せ
、
業
績
ア
ッ
プ
、
そ
し
て
人
材
育

成
を
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
中
野
正
人
（
東
京
ベ
イ
）
10

真
っ
白
な
キ
ャ
ン
バ
ス
に
絵
を
描
く
が
ご
と
し
…
…
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
宮

和
茂
（
長
野
）
11

こ
れ
か
ら
が
信
用
金
庫
の
出
番
だ
…
…
森
田
泰
男
（
遠
州
）
12

◆
わ
れ
ら
信
用
金
庫
人

マ
ン
ガ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
杵
淵
　
孝
１

陶
芸
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
天
川
明
徳
２

出
前
授
業
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
飯
島
　
靖
３

書
道
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
村
田

子
４

俳
句
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
福
本
弘
明
５
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