
79

●
経
営
戦
略

年
頭
所
感
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
大
前
孝
治
1

新
年
を
迎
え
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
中
平
幸
典
1

全
国
信
用
金
庫
大
会
会
長
挨
拶

…
…
…
…
大
前
孝
治
7

全
国
信
用
金
庫
大
会
来
賓
挨
拶
…
麻
生
内
閣
総
理
大

臣
／
与
謝
野
金
融
担
当
大
臣
／
二
階
経
済
産
業
大
臣
／
白
川

日
本
銀
行
総
裁
／
岡
村
日
本
商
工
会
議
所
会
頭
…
…
…
…
…
7

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
地
域
社
会
の
持
続
的
発
展
に
向
け
て

「
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｄ
」
か
ら
「
Ｇ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
」
へ

…
…
…
森
摂
2

地
域
力
を
「
経
営
と
連
携
」
か
ら
育
て
る
…
…
…
…
木
下
斉
4

地
域
と
時
代
を
創
る
都
市
農
村
交
流
…
…
…
…
曽
根
原
久
司
5

主
婦
感
覚
「
も
っ
た
い
な
い
」
で
始
ま
っ
た
…
清
野
眞
里
惠
6

山
形
Ｒ
不
動
産
を
始
め
て
み
ま
す
。
…
…
…
…
…
馬
場
正
尊
7

新
し
い
夜
明
け
を
め
ざ
し
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
浜
矩
子
8

Ｎ
Ｐ
Ｏ
融
資
の
意
義
と
役
割
…
…
…
…
…
…
…
…
小
関
隆
志
9

公
益
社
会
宣
言
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
清
水
義
晴
10

善
意
と
お
金
を
つ
な
ぐ
金
融
教
育
サ
ー
ビ
ス
ラ
ー
ニ
ン
グ

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
村
上
徹
也
11

「
い
っ
き
ゅ
う
と
彩
の
里
・
か
み
か
つ
」
発
・
21
世
紀
の
持

続
可
能
な
ま
ち
づ
く
り
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
笠
松
和
市
12

◆
金
融
経
済
教
育
を
考
え
る

地
球
に
と
っ
て
の
お
金
と
は
？
…
…
…
…
…
…
千
本
木
友
博
10

◆
協
同
組
織
金
融
機
関
―
明
日
へ
の
視
点
〈
海
外
篇
〉

⑭
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
」
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
バ
ン

ク
」
の
本
来
業
務
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
由
里
宗
之
1

⑮
フ
ラ
ン
ス
の
連
帯
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
か
ら
学
ぶ
協
同
組
織
金
融

機
関
の
あ
り
方
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
重
頭
ユ
カ
リ
3

◆
協
同
組
織
金
融
機
関
―
明
日
へ
の
視
点
〈
国
内
篇
〉

⑩
中
小
企
業
家
と
し
て
信
用
金
庫
に
望
む
こ
と
…
…
田
山
謙
堂
4

⑪
信
用
金
庫
業
界
発
展
の
た
め
に
何
が
必
要
か
、
そ
の
現
況
と

課
題
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
及
能
正
男
5

⑫
信
用
金
庫
の
地
域
経
済
活
性
化
に
向
け
た
金
融
面
の
新
た
な

取
り
組
み
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
鈴
木
眞
人
6

◆
私
の
経
営
理
念
・
経
営
方
針

相
依
り
相
扶
け
の
精
神
…
…
…
…
…
…
有
馬
賢
一
（
郡
山
）
1

地
域
社
会
と
共
存
共
栄
す
る
…
…
…
…
…
若
杉
武
（
新
潟
）
2

人
は
信
用
金
庫
の
財
（
た
か
ら
）、
信
用
金
庫
は
地
域
の
財
、

地
域
は
国
家
の
財
…
…
…
…
…
北
村
信
人
（
大
地
み
ら
い
）
3

地
域
№
１
金
融
機
関
を
め
ざ
す
…
大
藤
直
也
（
し
ま
な
み
）
4

め
ざ
す
べ
き
姿
は
「
地
域
の
フ
ァ
ー
ス
ト
・
コ
ー
ル
・
バ
ン

ク
」。
中
小
企
業
の
経
営
が
厳
し
い
と
き
こ
そ
、
信
用
金
庫

の
出
番
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
増
田
昌
史
（
碧
海
）
5

地
元
に
貢
献
で
き
る
信
用
金
庫
を
め
ざ
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
山
口
泰
男
（
川
口
）
6

こ
の
地
域
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
信
用
金
庫
を
め
ざ
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
鷲
見

弘
（
米
子
）
7

「
地
元
と
共
に
あ
り
、
共
に
栄
え
る
」B

e
F
it!!

〜T
osh
in

Style

〜

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
市
原
好
二
（
東
濃
）
8

冷
静
な
頭
脳
と
温
か
い
心
…
…
…
…
…
窪
田
護
（
苫
小
牧
）
9

地
域
の
方
々
か
ら
信
頼
さ
れ
る
信
用
金
庫
を
め
ざ
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
吉
本
國
勝
（
熊
本
）
10

氷
見
の
き
と
き
と
魚
と
80
年
に
感
謝

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
大
菱
池
洋
（
氷
見
伏
木
）
11

「
つ
な
ぐ
力
」
で
地
域
貢
献
度
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
め
ざ
す

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
能
田
孝
昌
（
い
ち
い
）
12

◆
論
壇

原
点
回
帰
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
陽
）
1

新
た
な
「
空
白
の
10
年
」
に
活
路
を
…
…
…
（
則
天
去
私
）
2

春
の
陽
光
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
旬
）
3

岐
路
に
立
つ
信
金
業
界
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
木
鐸
）
4

１
０
０
０
万
セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
…
…
…
…
…
…
（
最
適
者
）
5

「
結
」（
ゆ
い
）…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
漁
り
火
）
6

信
用
金
庫
の
地
域
密
着
と
は
何
か
…
…
…
…
（
自
然
居
士
）
7

地
球
市
民
と
し
て
の
「
ヒ
ト
」
の
営
み
と
「
経
済
」

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
パ
ン
ゲ
ア
）
8

協
同
組
織
金
融
機
関
の
制
度
問
題
…
…
…
…
…
…
（
飛
鳥
）
9

新
産
業
立
地
を
見
直
す
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
暁
鐘
）
10

深
く
穴
を
掘
ろ
う
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
風
竿
）
11

Ｂ
Ｉ
Ｓ
規
制
の
課
題
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
（
天
馬
）
12

◆
巻
頭
言

正
念
場
の
期
待
に
総
合
力
の
発
揮
を
…
…
…
…
…
…
…
…
…
1

理
念
と
情
熱
の
経
営
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
2

雇
用
と
地
域
貢
献
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
3

自
己
資
本
充
実
の
業
界
内
協
力
体
制
を
！
…
…
…
…
…
…
…
4

信
用
金
庫
の
社
会
的
使
命
遂
行
に
全
力
を
!!
…
…
…
…
…
…
5

「信用金庫」2009・12

２
０
０
９
年
『
信
用
金
庫
』
索
引

末
尾
の
数
字
は
掲
載
号



80

②
環
境
を
テ
ー
マ
と
し
た
次
世
代
技
術
の
研
究
開
発

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
大
地
み
ら
い
12

〈
そ
の
他
の
金
庫
事
例
〉

○
「
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｐ
地
球
温
暖
化
！
」
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
静
清
2

○
東
濃
信
用
金
庫
に
よ
る
美
濃
焼
支
援
事
業
へ
の
取
り
組
み

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
東
濃
／
信
金
中
央
金
庫
4

○
信
用
金
庫
に
お
け
る
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
の
取
り
組
み

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
中
小
企

業
基
盤
整
備
機
構
・
帯
広
・
青
森
県
信
用
金
庫
協
会
・
西
武
5

○
ケ
ー
タ
イ
端
末
を
活
用
し
た
営
業
改
革
…
…
…
…
さ
わ
や
か
10

○
川
上
・
川
下
ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
兵
庫
県
信
用
金
庫
協
会
11

〈
論
評
・
解
説
〉

○
地
域
金
融
機
関
は
、
事
業
再
生
Ａ
Ｄ
Ｒ
に
ど
の
よ
う
に
対
応

す
べ
き
か
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
中
村
廉
平
4

◆
行
政
の
動
き

○
大
阪
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
一
括
紹
介
窓
口
「
も
の
づ
く
り

Ｂ
２
Ｂ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
…
…
…
…
…
…
…
大
阪
府
商
工
労

働
部
／
大
阪
厚
生
・
大
阪
市
・
大
阪
東
・
枚
方
・
摂
津
水
都
9

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
中
小
企
業
に
も
求
め
ら
れ
る
事
業
継
続
計
画
（
全
３
回
）

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
丸
谷
浩
明
　
②
…
1

③
…
2

●
人
材
育
成
・
活
用

〈
論
評
・
解
説
〉

○
時
代
に
迫
ら
れ
る
働
き
方
の
変
革

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
国
信
用
金
庫
研
修
所
3

○
協
同
組
織
金
融
機
関
の
あ
り
方
に
関
す
る
ワ
ー
キ
ン
グ
・
グ

ル
ー
プ
「
中
間
論
点
整
理
報
告
」
を
受
け
て
…
…
…
村
本
孔
8

○
協
同
組
織
金
融
機
関
の
あ
り
方
に
関
す
る
ワ
ー
キ
ン
グ
・
グ

ル
ー
プ
「
中
間
論
点
整
理
報
告
書
」
要
旨
…
…
…
…
金
融
庁
8

○
《
資
料
》
協
同
組
織
金
融
機
関
の
あ
り
方
に
関
す
る
ワ
ー
キ

ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
「
中
間
論
点
整
理
報
告
書
」（
全
文
）
…
…
8

○
協
同
組
織
金
融
機
関
の
あ
り
方
に
関
す
る
ワ
ー
キ
ン
グ
・
グ

ル
ー
プ
「
中
間
論
点
整
理
報
告
」
を
受
け
て
…
佐
藤
浩
二
・

坪
井
宏
・
家
森
信
善
・
長
谷
川
勉
・
今
松
英
悦
・
相
川
直
之
9

◆
投
稿

○
地
域
密
着
型
金
融
「
現
場
力
」
の
向
上
を
め
ざ
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
関
東
財
務
局
2

○
緊
急
投
稿
・
世
界
金
融
危
機
と
信
用
金
庫
…
…
…
濱
田
康
行
6

○
信
用
金
庫
の
経
営
に
お
け
る
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ

ン
グ
推
進
の
効
果
…
…
家
森
信
善
・
播
磨
谷
浩
三
・
冨
村
圭
6

○
金
融
の
「
世
界
二
制
度
」
づ
く
り
を
…
…
…
…
…
坂
本
忠
弘
10

○
地
域
金
融
の
活
性
化
に
向
け
て
…
…
…
…
…
…
…
…
川
瀬
透
11

●
業
務
推
進

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
融
資
推
進
事
例

○
「
し
ん
き
ん
家
造
り
応
援
ク
ラ
ブ
」
に
よ
る
住
宅
ロ
ー
ン
差

別
化
戦
略
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
飯
田
4

○
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
専
用
ロ
ー
ン
（
ｅ
ロ
ー
ン
）
の
推
進
に
よ

る
新
規
顧
客
・
若
年
層
顧
客
の
獲
得
に
つ
い
て
…
摂
津
水
都
7

○
地
元
の
特
産
品
で
あ
る
マ
ン
ゴ
ー
生
産
農
家
へ
の
支
援
策
に

つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
南
郷
9

◆
信
用
金
庫
の
環
境
問
題
シ
リ
ー
ズ

①
「
ゆ
っ
く
り
電
動
車
」
を
信
金
マ
ン
の
足
に
…
…
…
…
京
都
11

協
働
化
の
推
進
で
業
界
事
業
モ
デ
ル
の
確
立
を
…
…
…
…
…
6

Ｗ
Ｇ
中
間
論
点
整
理
報
告
書
を
踏
ま
え
て
…
…
…
…
…
…
…
7

経
営
管
理
態
勢
の
さ
ら
な
る
充
実
を
…
…
…
…
…
…
…
…
…
8

信
用
金
庫
と
は
何
ぞ
や
（
制
度
的
視
点
か
ら
）
…
…
…
…
…
9

適
格
退
職
年
金
の
移
行
が
急
務
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
10

信
用
金
庫
版
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
の
す
す
め
…
…
…
…
…
…
…
…
11

信
用
金
庫
の
直
面
す
る
課
題
と
対
応
…
…
…
…
…
…
…
…
…
12

〈
金
庫
事
例
〉

◆
「
地
域
活
性
化
し
ん
き
ん
運
動
」
推
進
事
例

信
用
金
庫
は
地
域
の
盛
り
上
げ
役
!!
…
…
…
…
…
…
…
天
草
1

世
界
遺
産
登
録
を
め
ざ
す
ま
ち
づ
く
り
…
…
…
…
し
の
の
め
2

ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
活
動
「
食
と
農
を
考
え
る
」
…
広
島
3

地
域
に
、
中
小
企
業
に
元
気
を
！
…
…
…
…
…
鹿
児
島
相
互
4

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
定
期
預
金
で
「
世
界
の
子
ど
も
に
ワ
ク
チ
ン

を
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
大

5

地
域
と
の
共
生
を
め
ざ
し
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
但
陽
6

特
定
非
営
利
活
動
法
人
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
ベ
ー
ス
く
れ
」
の
助

成
金
交
付
事
業
に
よ
る
起
業
・
新
規
事
業
支
援
…
…
…
…
呉
8

地
域
と
の
連
携
に
よ
る
観
光
振
興
に
つ
い
て
…
…
き
の
く
に
9

創
立
60
周
年
を
機
に
地
域
密
着
型
経
営
の
さ
ら
な
る
強
化
へ

向
け
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
田
川
10

信
用
金
庫
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
誘
客
活
動
に
つ
い

て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
八
幡
11

駿
河
台
大
学
、
市
役
所
、
商
工
会
議
所
と
の
連
携
に
よ
る
地

域
活
性
化
へ
の
取
り
組
み
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
飯
能
12

〈
論
評
・
解
説
〉

○
信
用
金
庫
に
求
め
ら
れ
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
は

〔
講
演
録
〕
制
度
論
議
を
踏
ま
え
て
信
用
金
庫
の
社
会
的
責

任
を
考
え
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
佐
藤
浩
二
（
多
摩
）
3

第
１
回
Ｃ
Ｓ
Ｒ
セ
ミ
ナ
ー
講
義
内
容
要
約

「信用金庫」2009・12

2009年『信用金庫』索引 



81

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
パ
ク
・
ジ
ョ
ア
ン
・
ス
ッ
ク
チ
ャ
3

●
経
済
・
金
融
・
地
域
・
社
会

〈
論
評
・
解
説
〉

○
日
本
人
が
先
人
に
学
ぶ
耐
え
る
力
…
…
…
…
…
…
河
邑
厚
徳
4

○
商
店
街
〝
元
気
化
〞
戦
略
…
…
…
…
…
…
西
川
り
ゅ
う
じ
ん
5

◆
行
政
の
動
き

○
に
ぎ
わ
い
あ
ふ
れ
る
ま
ち
づ
く
り
の
た
め
に

…
…
…
…
…
…
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
地
域
経
済
振
興
部
2

○
農
商
工
連
携
の
推
進
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
大
塚
洋
一
郎
5

◆
そ
の
他

○
平
成
21
年
の
わ
が
国
中
小
企
業
の
課
題
と
展
望
…
中
沢
孝
夫
1

○
『
２
０
０
９
年
版
中
小
企
業
白
書
』
の
概
要
と
ポ
イ
ン
ト

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
吉
田
敬
一
6

○
平
成
21
年
度
の
経
済
財
政
白
書
を
読
ん
で
…
…
…
今
松
英
悦
10

○
平
成
21
年
度
下
期
金
融
経
済
の
課
題
と
展
望
…
…
斎
藤
大
紀
10

○
２
０
０
９
年
の
金
融
界
を
回
顧
す
る
…
…
…
…
…
菅
野
幹
雄
12

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
好
き
で
す
商
店
街
！
〜
わ
が
ま
ち
の
商
店
街
活
動

①
モ
ト
ス
ミ
・
ブ
レ
ー
メ
ン
通
り
商
店
街
（
川
崎
）
…
…
…
…
6

②
レ
ン
タ
ル
Ｂ
Ｏ
Ｘ
学
園
坂
（
西
武
）
…
…
…
…
…
…
…
…
…
7

③
佐
原
お
か
み
さ
ん
会
（
佐
原
）
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
9

④
三
鷹
の
森
通
り
東
栄
会
（
多
摩
）
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
10

⑤
三
津
屋
商
店
街
振
興
組
合
（
十
三
）
…
…
…
…
…
…
…
…
…
11

⑥
岡
崎
ま
ち
ゼ
ミ
の
会
（
岡
崎
）
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
12

●
信
用
金
庫
関
連
団
体

◆
事
業
計
画
・
決
算

○
業
界
の
新
３
ヵ
年
計
画
「
し
ん
き
ん
『
つ
な
ぐ
力
』
発
揮
２

０
０
９
」
の
概
要
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
全
信
協
企
画
部
1

○
〔
平
成
21
年
度
全
信
協
事
業
計
画
の
概
要
〕
〜
「
つ
な
ぐ
力
」

発
揮
に
よ
る
地
域
活
性
化
を
め
ざ
し
て
〜
…
…
…
…
全
信
協
3

○
〔
平
成
21
年
度
人
事
教
育
事
業
計
画
〕

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
人
事
教
育
部
3

○
〔
平
成
21
年
度
広
報
事
業
計
画
〕
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
3

○
平
成
21
年
度
事
業
計
画

…
…
…
…
…
…
…
…
…
し
ん
き
ん
共
同
シ
ス
テ
ム
運
営
機
構
4

○
平
成
21
年
度
事
業
計
画
…
…
…
…
…
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
5

○
平
成
21
年
度
事
業
計
画
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

し
ん
き
ん
保
証
基
金
／
し
ん
き
ん
情
報
シ
ス
テ
ム
セ
ン
タ
ー
6

○
平
成
20
年
度
の
全
国
信
用
金
庫
決
算
概
況
…
全
信
協
企
画
部
9

◆
全
信
協
広
報
活
動

○
平
成
21
年
度
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
「
み
ん
な
の
夢
」
篇

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
4

○
平
成
21
年
度
「
信
用
金
庫
の
日
」
推
進
状
況

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
9

◆
そ
の
他
の
全
信
協
活
動
・
解
説

○
商
店
街
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
・
コ
ン
テ
ス
ト
の
審
査
を
終
え
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
地
域
活
性
化
推
進
室
4

○
第
12
回
信
用
金
庫
社
会
貢
献
賞

信
用
金
庫
の
社
会
貢
献
活
動
に
思
う
…
…
…
…
…
中
村
利
雄
7

受
賞
活
動
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
7

○
進
展
す
る
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
…
…
…
全
信
協
企
画
部
9

○
迫
り
く
る
「
環
境
規
制
」
の
強
化
…
…
…
…
全
信
協
企
画
部
10

○
「
わ
が
ま
ち
起
業
家
！
発
掘
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
そ
の
実
行

計
画
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
協
働
事
業
部
11

○
第
３
回
し
ん
き
ん
「
あ
り
が
と
う
の
手
紙
」
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

推
進
状
況
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
全
信
協
広
報
部
12

○
し
ん
き
ん
相
談
所
の
窓
口
か
ら
…
…
全
国
し
ん
き
ん
相
談
所

①
…
4

②
…
5

③
…
6

④
…
7

⑤
…
8

⑥
…
9

⑦
…
10

⑧
…
11

⑨
…
12

◆
関
連
団
体

○
連
合
年
金
基
金
へ
の
加
入
を

…
…
…
杉
野
良
介
（
全
国
信
用
金
庫
連
合
企
業
年
金
基
金
）
2

○
金
融
・
経
済
教
育
活
動
に
取
り
組
ん
で

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
し
ん
き
ん
保
証
基
金
4

○
第
28
回
信
用
金
庫
Ｐ
Ｒ
コ
ン
ク
ー
ル
の
審
査
を
終
え
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
込
山
俊
朗
6

○
日
本
全
国
し
ん
き
ん
旨
い
も
ん
地
図
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
8

○
信
用
金
庫
の
地
域
密
着
型
金
融
へ
の
取
り
組
み
に
対
す
る
支

援
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
信
金
中
央
金
庫
総
合
研
究
所
11

○
第
二
次
拡
大
期
に
あ
る
信
用
金
庫
業
界
に
お
け
る
事
業
承
継

支
援
と
し
て
の
Ｍ
＆
Ａ
…
…
…
…
…
…
…
信
金
キ
ャ
ピ
タ
ル
12

○
し
ん
き
ん
コ
ン
ビ
ニ
収
納
サ
ー
ビ
ス

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
し
ん
き
ん
情
報
サ
ー
ビ
ス
12

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
激
闘
東
ア
ジ
ア
（
全
12
回
）
…
…
…
…
…
…
…
篠
崎
幸
弘

⑩
…
1

⑪
…
2

⑫
…
3

◆
ア
ジ
ア
の
風
（
不
定
期
）
…
…
…
…
…
…
…
…
篠
崎
幸
弘

①
…
7

◆
全
国
中
小
企
業
景
気
動
向
調
査

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…（
信
金
中
央
金
庫
総
合
研
究
所
）

２
０
０
８
年
10
〜
12
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
2

２
０
０
９
年
１
〜
３
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
5

２
０
０
９
年
４
〜
６
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
8

２
０
０
９
年
７
〜
９
月
期
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
11

●
随
想
・
教
養
・
ト
ピ
ッ
ク
ス

◆
新
春
随
想

人
事
を
尽
く
し
て
天
命
を
待
つ
…
…
…
在
田
利
男
（
高
岡
）
1
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⑳
…
1

…
2

…
3

◆
ま
ち
か
ら
、
ち
か
ら
。（
隔
月
連
載
）
…
…
齋
藤
喜
以
子

①
…
5

②
…
7

③
（
拡
大
版
）
…
8

④
…
9

⑤
…
11

◆
海
外
金
融
ジ
ャ
ー
ナ
ル
を
読
む

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
平
澤
克
彦
／
谷
川
孝
美

⑨
…
1

⑩
…
2

⑪
…
3

⑫
…
4

⑬
…
5

⑭
…
6

⑮
…
7

⑯
…
8

⑰
…
9

⑱
…
10

⑲
…
11

⑳
…
12

◆
大
谷
由
里
子
の
「
コ
コ
ロ
の
元
気
」
の
作
り
方

⑯
…
1

⑰
…
2

⑱
…
3

⑲
…
4

⑳
…
5

…
6

…
7

…
8

…
9

…
10

…
11

…
12

◆
駅
の
あ
る
風
景

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
松
本
忠

⑨
…
1

⑩
…
2

⑪
…
3

⑫
…
4

⑬
…
5

⑭
…
6

⑮
…
7

⑯
…
8

⑰
…
9

⑱
…
10

⑲
…
11

⑳
…
12

◆
日
本
橋
老
舗
企
業
に
学
ぶ
経
営
の
知
恵
…
遠
藤
梨
栄

⑨
…
1

⑩
…
2

⑪
…
3

⑫
…
4

⑬
…
5

⑭
…
6

⑮
…
7

⑯
…
8

⑰
…
9

⑱
…
10

⑲
…
11

⑳
…
12

◆
懐
徳
堂
か
ら
ひ
も
解
く
日
本
人
の
知
性
…
宮
川
康
子

①
…
4

②
…
5

③
…
6

④
…
7

⑤
…
8

⑥
…
9

⑦
…
10

⑧
…
11

⑨
…
12

◆
ク
オ
リ
テ
ィ
・
シ
テ
ィ
を
め
ざ
せ
…
…
…
高
松
平
藏

①
…
4

②
…
5

③
…
6

④
…
7

⑤
…
8

⑥
…
9

⑦
…
10

⑧
…
11

⑨
…
12

●
法
務
・
税
務
・
財
務

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
ｏ
ｎ
ｅ
ｐ
ｏ
ｉ
ｎ
ｔ
税
務

…
…
…
…
…
…
…
高
下
淳
子

…
1

…
2

…
3

…
4

…
5

…
6

…
7

…
8

…
9

…
10

…
11

…
12

◆
ひ
と
く
ち
法
務
（
全
60
回
）
…
…
…
…
…
…
小
笠
原
耕
司

…
1

…
2

…
3

⑳
界
隈
図
の
刊
行
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
杉
谷
信
夫
2

ジ
ュ
エ
リ
ー
大
使
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
石
川
め
ぐ
み
3

登
山
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
金
澤
友
幹
4

バ
ン
ド
活
動
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
手
島
繁
5

劇
団
活
動

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

田
祐
希
6

映
画
祭
運
営
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
小
野
島
恵
子
7

水
泳
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
宮

泰
助
9

城
郭
め
ぐ
り
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
須
藤
政
則
10

お
茶
子
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
塚
本
友
美
11

空
手
道
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
中
藤
保
弘
12

◆
わ
が
金
庫
の
ク
ラ
ブ
活
動

登
山
サ
ー
ク
ル
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
遠
賀
7

◆
は
な
し
の
歳
時
記

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
高
村
壽
一

企
業
城
下
町
の
シ
ン
ボ
ル
…
1
／
フ
ァ
ン
タ
ジ
ス
タ
…
2
／
風

変
わ
り
な
地
球
儀
…
3
／
振
れ
過
ぎ
る
振
り
子
…
4
／
ポ
ー
カ

ー
資
本
主
義
の
恐
怖
…
5
／
モ
ル
ト
魂
…
6
／「
神
の
見
え
ざ

る
手
」
…
7
／
４
本
足
の
ス
タ
ッ
フ
…
8
／
ラ
ジ
オ
感
受
性
…

9
／
水
稲
王
の
碑
…
10
／
ハ
ル
ビ
ン
郊
外
の
深
い
爪
痕
…
11
／

攻
め
る
外
野
…
12

◆
信
用
金
庫
の
源
流

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
平
山
惠
三

（
鹿
児
島
県
奄
美
市
）
…
1
／

（
山
梨
県
甲
府
市
）
…

2
／

（
静
岡
県
静
岡
市
）
…
3
／

（
愛
知
県
岡
崎
市
）
…

4
／

（
東
京
都
）
…
5
／

（
兵
庫
県
神
戸
市
）
…
6
／

（
福
島
県
須
賀
川
市
）
…
7
／

（
新
潟
県
上
越
市
）
…
8
／

（
岡
山
県
倉
敷
市
）
…
9
／

（
北
海
道
根
室
市
）
…
10
／

（
福
井
県
小
浜
市
）
…
11
／

（
長
野
県
長
野
市
）
…
12

◆
ク
オ
ー
タ
リ
ー
・
レ
ポ
ー
ト

地
域
景
況
急
速
悪
化
、
中
小
企
業
資
金
繰
り
支
援
急
ぐ
…
…
…
2

一
次
産
業
、
国
際
認
証
で
ブ
ラ
ン
ド
磨
く
…
…
…
…
…
…
…
…
5

視
界
不
良
の
地
方
空
港
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
8

高
速
道
路
無
料
化
で
地
方
は
変
わ
る
か
…
…
…
…
…
…
…
…
…
11

◆
ま
ち
づ
く
り
ニ
ュ
ー
ス
（
全
22
回
）

「
人
間
万
事
塞
翁
が
馬
」
信
金
魂
で
克
服

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
西
島
喜
紹
（
長
浜
）
1

◆
銷
夏
随
想

東
海
道
五
十
三
次
〝
信
金
巡
り
〞
の
旅

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
櫻
岡
明
義
（
元
・
芝
）
8

イ
ン
ド
の
魅
力
「
写
真
集
」
に

…
…
…
…
…
…
…
原
喜
久
雄
（
じ
ゅ
う
し
ん
総
合
研
究
所
）
8

◆
そ
の
他

「
中
平
幸
典
お
別
れ
の
会
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
12

〈
シ
リ
ー
ズ
〉

◆
わ
が
支
店
長
時
代

地
域
と
と
も
に
歩
む
…
…
…
…
…
竹
島
正
憲
（
奈
良
中
央
）
1

地
域
の
お
客
さ
ま
に
支
持
さ
れ
る
、
質
の
高
い
金
融
サ
ー
ビ

ス
業
の
実
践
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
曽
川
祐
治
（
広
島
）
2

な
せ
ば
成
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
鈴
木
義
雄
（
米
沢
）
3

「
３
つ
の
（
わ
）
環
・
和
・
輪
」
を
も
っ
て
お
客
さ
ま
を
も

て
な
す
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
三
戸
部
正
宏
（
小
樽
）
4

戦
略
的
営
業
店
経
営
の
実
践
…
…
…
…
村
上
和
幸
（
金
沢
）
5

地
域
に
お
け
る
存
在
感
を
模
索
し
て

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
鈴
木
重
範
（
三
浦
藤
沢
）
6

「
お
客
さ
ま
第
一
」
の
心
で
…
…
…
…
田
村
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